AFAN DE LOGRO, RECOMPENSA Y VISION:
LA COMBINACION PERFECTA
(Una entrevista con David Meca)

La motivacion, pese al interés que tiene para todos los que nos dedicamos a trabajar con
las personas, y pese a la literatura que existe sobre el tema, sigue siendo un asunto
dificil de abordar pues atin no hemos dado con las claves que permitan entusiasmar a las
personas con la tarea que realizan. Las empresas que se preocupan por esta cuestion, y
las personas que desean trabajar con personas motivadas, ponen en marcha una serie de
elementos tales como recompensas, determinados estilos de direccion, estudian el clima
laboral y, en general, tratan de crear un ambiente motivador realizando un despliegue de
incentivos con el convencimiento de que eso influye favorablemente para tener a las
personas mas motivadas. Y efectivamente, el resultado deseado se consigue en la
mayoria de los casos sin saber muy bien por qué, sin saber el peso que tiene cada uno de
los incentivos utilizados ni si todos ellos tienen un impacto real sobre la motivacion.

Hace unas semanas tuve la oportunidad de asistir a unas jornadas donde David Meca
participaba como ponente, contando algunos de sus logros (nada desde los cinco afos
de edad porque un pequefio problema de pies y de espalda hizo que sus padres le
Ilevasen a clases de natacién; es, varias veces, campeon del mundo de natacion en aguas
abiertas, especialidad en la que ha conseguido multiples medallas de todos los metales,
la ultima de oro conseguida, a los treinta y tres afios de edad en la distancia de
veinticinco kildmetros, en los Campeonatos del Mundo que se han celebrado este
verano en Canada). Su intervencién era propiciada por una empresa de servicios que la
aprovechaba para explorar algunos comportamientos relacionados con la gestion
directiva: orientacion al cliente, trabajo en equipo... Sin embargo lo que a mi mas me
interesd de su intervencion fue el esfuerzo que le ha requerido conseguir sus éxitos vy,
sobre todo, me Ilamo la atencion el hilo narrador que seguia pues me parecia que ponia
en evidencia codmo ha ido construyendo su motivacion. Asi que le pedi una entrevista
con el deseo de investigar un poco
mas esa cuestion y tratar de aportar
algo de luz a los aspectos que
influyen en la motivacion humana.
En este articulo se reproduce la
entrevista realizada a David Meca
y posteriormente se analiza la
misma con el fin de identificar
aquellos puntos que nos permitan
identificar cuales son los factores
que influyen en su motivacion.

David, desearia que me comentases tres situaciones de éxito personal, no
necesariamente con repercusion mediatica o repercusion econdémica, sino aquellas de
las que tu te sientas muy satisfecho personalmente, indicando cual era cada una de
esas situaciones, quien o quienes estaban implicados y qué es lo que tu hiciste para
lograr los resultados que te hacen recordar ese momento con agrado.

Si tengo que centrarme en tres, la primera, sin lugar a dudas, es el momento en el que
volvi a competir después de tres afios de no poder hacerlo, entrando por la puerta

POP .Q PERSONAS, DPORTUNIDADES Y PAUTAS



grande, ganando cuatro medallas, convirtiéndome en campedén del mundo y que el
presidente de la Federacion Internacional me diera la mano: que los mismos que me
habian sancionado tres afios antes me dijeran que soy el mejor. La segunda es tener mi
propia casa, una casa que jamas habria sofiado. Y la tercera podria ser cualquiera de los
retos, posiblemente el de Alcatraz.

Pues bien, vamos a ver la vuelta a la competicion ¢ Donde empieza la situacion?

Empieza en Brasil. Compitiendo en Salvador de Bahia recibi una Ilamada telefdnica de
la Federacidn Espafiola para decirme que habia un positivo en un anélisis que me habian
hecho, ahi empezé toda la pesadilla. Al principio pensé que era una broma, no me lo
podia creer, pero cuando empecé con abogados, con juicios, empezd a afectarme. Me
puse a entrenar pensando que aquello tenia que solucionarse, no podian salirse con la
suya. Fue un caso gque tuvo mucha repercusion. No me lo merecia yo ni se lo merecia mi
familia.

¢ Qué hiciste para solucionarlo?

Reunir pruebas. Me hice analisis de sangre, de capilares, de orina. El caso era extrafio
pues nos dijeron que habiamos dado positivo el mismo dia dos nadadores, precisamente
el primero y el segundo en una prueba en la que nos habian dicho que los dos primeros
pasarian la prueba antidoping. Dimos una sustancia que es totalmente contraria a
nuestro deporte, nandrolona que favorece el desarrollo de la masa muscular y los
maratonianos no queremos tener masa muscular.

Mi familia me ayudé mucho buscando médicos, haciendo contraanalisis, buscando
referencias. No tuve ayuda de nadie de fuera, de nadie. Envié cartas pidiendo apoyos, al
Gobierno, a la Casa Real, a la Federacion, pero nadie contesto.

¢ Qué pretendias conseguir con las reclamaciones?

Lo que yo queria era volver a competir sin estar bajo acusaciones. Realmente el dafio ya
se habia hecho. Cuando las noticias son malas se dan a toda péagina, pero las
correcciones casi ni se ven. Pero yo queria volver a competir y que se reconociera que
yo no habia tomado nada.

Levantarte todos los dias a las cinco de la mafiana para ir a la piscina a entrenar
sabiendo que tienes prohibido competir, es muy duro, pero me ayudaba pensar que eso
lo hacia para volver y demostrar que todo habia sido una mentira.

Durante tres afios estuve enviando cartas, yendo a médicos que nos recomendaban, para
hacerme andlisis. Tengo recogido capilares, trozos de ufias, que estan analizadas y
guardados los analisis. Empecé con los retos para que todo el mundo supiera que yo no
tomaba nada. Finalmente me quitaron la sancion, pero creo que fue de forma
premeditada porque lo hicieron unos dias antes de celebrarse el campeonato de mundo y
debieron pensar que no iba a hacer nada, pero gané cuatro medallas.

Me comentabas que te han resultados gratificantes los retos y en especial el de
Alcatraz.

Si, efectivamente. Yo soy muy peliculero y habia visto varias veces la pelicula de

Alcatraz. Decian que nadie podia escapar de esa carcel nadando porque el agua esta
muy fria, las corrientes son muy fuertes, te arrastrarian y no se podria llegar nunca a la
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costa, luego los tiburones. Hacerlo era conseguir algo que todo el mundo pensaba que
era imposible y eso era lo que mas me atraia. Después de hacerlo me he dado cuenta de
que fue una locura pues realmente es muy peligroso, pero se logro.

Ademas ese reto me ayudd a descubrir que lo que de verdad me hace disfrutar es
superar retos. Aparte de ganar el campeonato del mundo que es muy bonito, estas
arriba, superar un reto me gusta mas. Luego en Barcelona gané dos medallas, que son
muy bonitas y las tengo colgadas a los pies de la cama, pues eso me da animos para
levantarme cada dia a entrenar. Pero lo que mas satisfaccién me produce es el conseguir
retos.

El reto de Alcatraz lo conseguiste cuando estabas sancionado.

Claro, teniamos que Illamar la atencidn y hacer una cosa suficientemente grande para
poder luchar en los juzgados. Tenia que demostrar que estaba luchando y que no lo iba a
dejar.

El reto de Alcatraz me ha ensefiado que tengo que investigar, calcular las dificultades y
entrenar en las condiciones en las que se va a llevar a cabo el reto, en algunos casos he
tenido que engordar unos kilos para poder resistir el frio.

¢Ha sido el reto més dificil al que te has enfrentado?

No, el mas dificil fue el de Canarias, ir nadando de La Gomera a Tenerife. Hubo un
momento en el que estaba agotado, veia la costa y no avanzaba nada, empecé a pensar
en negativo y queria dejarlo pero desde la barca me aseguraron que quedaba poco y
segui nadando. Al llegar a la bahia yo me iba hacia la orilla pero me llevaron por otro
sitio, les dije que no me fastidiasen, que no me hiciesen dar mas vuelta, pero en ese
momento empezaron a llegar barcas y a tirarse gente al agua para nadar conmigo. Eran
las once y pico de la noche y habia muchisima gente esperando a que yo llegase,
aquello me llen6 de animo y empecé a nadar de tal
manera que nadie era capaz de seguirme. El
reconocimiento me ayudé mucho, estaba toda mi
familia. Cuando llegué no me podia tener en pie y la
gente me aplaudia y me pedia que botase. Eso es
muy bonito.

Intentaste cruzar el Lago Ness y tuviste que
abandonar ¢no ha sido eso lo mas dificil?

Realmente no era consciente de que abandonaba, me
hicieron abandonar sin saberlo yo, cuando llevaba
mas de cinco horas nadando y faltaba una hora o una
hora y cuarto. EI Lago Ness tiene un agua muy
oscura debido a los minerales que arrastran los rios
que dan a él, que hace que no se vea a mas alla de
cuatro o cinco metros, ademas el agua estaba a cinco
grados y empecé a tener hipotermia. Al principio
sentia mucho frio y me dolia la cabeza pero me fui
acostumbrando y llegé un momento en el que ya no sentia nada (es el problema de la
hipotermia, que no te enteras). Desde la barca vieron que hubo un momento en el que no
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me movia y que estaba azul, por lo que me llevaron hacia la orilla. Como yo no queria
salir me acercaron a la costa diciéndome que ya habiamos llegado.

No sé si lo voy a intentar otra vez porque hay retos que me apetecen mas: nadar desde la
Peninsula a Baleares, llegar a Mallorca, y que cuando la gente coja el avion y mire hacia
la costa, que vea el recorrido que yo he hecho.

Habias indicado que una situacion satisfactoria habia sido tener tu propia casa ¢ Cuél
era la situacion, qué hiciste para que lo recuerdes con agrado?

Hace unos afios compré una casa, que habia sido un convento, estaba en ruinas y lo he
restaurado totalmente. jMira que tengo poco tiempo!, pero todo el que tenia se lo
dedicaba a la casa. De jardineria no tenia ni idea pero empecé a estudiar por Internet y
desde la primera a la Gltima planta del jardin las he puesto yo. La situacion ha sido el
coger una casa abandonada y destruida y volverla a levantar.

Disfruto por haberla dejado como antes. Me la imaginaba con las monjas y alguna vez
han venido de la congregacion a verla.

Pues cuéntame cdmo ha sido el proceso de reconstruccion y qué has hecho tu.

Tener una casa bonita era un objetivo que yo tenia y cuando vi el convento me encanto.
Ademaés coincidié con un momento dificil y me ayudé mucho. Ahora soy un experto en
plantas, las conozco todas por el nombre. Cuando plantas un arbol ves como va
creciendo, como cambia a lo largo del afio. Creo que cuando deje la natacion me voy a
dedicar a la jardineria.

¢ Lo has hecho todo solo?

Empecé solo pero luego fui conociendo gente que me ha ensefiado. La casa la he dejado
como era, con el pavimento, las paredes. He tenido muchas discusiones con mis padres:
que si hay que pintar esa pared de este color o de ese otro. Al final he cedido mucho. Ha
sido una locura: ldmparas, azulejos, techo.

¢Por qué comentas esta anécdota como una situacion de éxito?

Por todo, el resultado final, el construir algo que estaba en el suelo, lo que he aprendido.
Como decia, al principio no tenia ni idea de nada y empecé a consultar cosas por
Internet. Lo que mas satisfaccion me ha producido ha sido hacer el jardin pues ha sido
todo idea mia, he ido a todos los centros de jardineria de la zona, he preguntado. He
probado plantas que no han funcionado, he ido construyendo un jardin precioso, vivo,
que he hecho yo.

La motivacién de Logro.

Las personas actuamos porque un impulso nos induce a hacer algo. Cuando ese impulso
es genéticamente adquirido lo llamamos instinto (por ejemplo, el tener hambre nos
impulsa a comer). Cuando ese impulso es aprendido lo Ilamamos motivacion.

Parece ser que las personas que han superado con éxito situaciones moderadamente
retadoras desarrollan una capacidad que les impulsa a actuar, ante este tipo de

POP A ressonss opoRTNOADES Y PAUTAS



situaciones, con mas frecuencia y con un mayor nimero de estimulos que las personas
que no han tenido ese tipo de experiencias. El alcanzar cosas dificiles mediante nuestro
propio esfuerzo produce placer y es la basqueda de ese placer la que induce a abordar
situaciones dificiles. Una caracteristica que ha de tener la situacién para que ayude al
desarrollo del motivo de logro es que la meta ha de ser dificil pero alcanzable,
precisamente el placer producido se genera al superar las dificultades, la dificultad
forma parte del proceso y es lo que le da sentido.

David Meca narra como su reto mas gratificante el haber salido de Alcatraz nadando, e
indica las dificultades con las que se enfrentaba: agua fria, corrientes, tiburones, ...,
nadie lo habia hecho antes y no habia referencias para prepararlo. Esta claro que cuando
se planted el reto él pensaba que tenia posibilidades de alcanzarlo, pero hasta llegar a
ese momento tuvo que recorrer un largo camino que, aunque no se indica en la
entrevista, suponemos que tiene que ver con la competicion, el entrenamiento
continuado y la consecucién de metas cada vez mas dificiles (campeonato local de
infantiles, campeonato regional de junior, campeonato de Espafia, ...).

La recompensa.

Cuanto més dificil més placer produce, de forma que se plantea retos al borde de su
capacidad: el cruzar el Lago Ness fue un intento fallido. Los retos cuanto mas dificiles
son, més gratificantes resultan, pues existe la posibilidad de no conseguirlos. Esto
quiere decir que hay que contemplar la posibilidad de que no se consiga, por eso, si se
consigue es satisfactorio.

Pero conseguir el objetivo deseado no es lo Unico que produce satisfaccion, también
ayuda a fortalecer el deseo de afrontar retos dificiles el que haya una recompensa. En el
reto de Canarias la recompensa fue encontrar a un montén de personas que le estaban
esperando y le aclamaron cuando lleg6 a la playa. Ese reconocimiento fue inesperado,
pero encontrarse en esa situacion supuso una recompensa que complemento la
satisfaccion de haber conseguido el objetivo.

La recompensa tiene un valor totalmente intrinseco, pero cuando se ha experimentado
permite anticipar el placer que se alcanzara, de forma que se convierte en un estimulo
para mantener la constancia necesaria para alcanzar objetivos a medio y a largo plazo:
David Meca tiene a los pies de su cama las medallas que gano en Barcelona y eso le da
fuerzas para levantarse cada dia e ir a entrenar durante ocho horas.

La vision.

La capacidad de anticiparse a los resultados produce un estado de satisfaccion que
favorece el ser persistente en la consecucion de los objetivos. Cuando no se tiene mucha
practica en el uso de esta capacidad, se lleva a cabo de una forma algo vaga: en el
proceso que le llevd a estar reclamando su inocencia ante la sancién impuesta por la
Federacion Internacional, era capaz de anticiparse el placer de volver a competir y
volver a conseguir éxitos. Pero cuando se ha practicado lo suficiente, se convierte en
una vision, se genera una imagen con el resultado: David Meca ya tiene en su cabeza la
imagen de aquellos que tomen el avion de la Peninsula a Baleares y vean desde el aire la
hazafia que él ha conseguido (aunque adn no lo haya hecho).

Esta vision trasciende el logro de la meta y muestra lo resultados mas allad de la
consecucion del reto, anticipa la recompensa. La facultad para visualizar los efectos que
producira un resultado exitoso del propdsito que se va a emprender, es una caracteristica
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que facilita, a las personas que la poseen, el alcanzar sus metas y les aporta la constancia
suficiente para superar los obstaculos que surjan en el camino.

Las personas que han desarrollado una alta motivacion de Logro son capaces de abordar
cualquier tipo de proyecto. Cuando David Meca me comentd que una de las situaciones
de éxito que recuerda con agrado era tener su propia casa, pensé que se iba a referir a
alguna situacion relacionada con su actividad, que tuvo como resultado el que se pudo
comprar una casa bonita. Sin embargo estaba equivocado pues, como se ha visto, la
situacion era otro reto: levantar una casa en ruinas.

Esta narracion ratifica alguna de las observaciones realizadas anteriormente:

- Era dificil pero alcanzable (no tenia ni idea de arquitectura ni de jardineria)

- Habia una recompensa por medio (siempre desed tener una casa bonita)

- Visualizé lo que deseaba (la casa como era antes, con sus monjas)

Ademas nos aporta alguna informacion adicional: EIl superar las dificultades genera
aprendizaje lo que, en muchos casos, supone tener que buscar informacién adicional,
preguntar y contar con otras personas que nos ayuden. Hay que tener iniciativa para
emprender acciones que hasta ese momento no se habian hecho. En definitiva, abre
nuevas expectativas, crea nuevas inquietudes e inicia un camino de desarrollo personal
que no tiene fin.

José Luis Dirube
socio director de POP Omega
jldirube@popomega.com
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